CENCORP

Cencorp -konserni

Cencorp Oyj ("Cencorp") on julkisesti noteerattu suomalainen osakeyhtid, jonka
pddtoksenteossa ja hallinnoinnissa noudatetaan yhtion yhtidjdrjestystd, Suomen
osakeyhtitlakia ja muuta yhtiotd koskevaa lainsdadantoa. Lisdksi yhtic noudattaa
Helsingin P6rs-sin (HEX), Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja TyGnantajain
Keskusliiton suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmistd sekd HEX:n

sisdpiiriohjetta.

Cencorp -konserni muodostuu emoyhtié Cencorp Oyj:std, joka on Suomessa rekisterdity
ja Lohjalla kotipaikkaansa pitdva julkinen osakeyhtio, sekd sen kuudesta ulkomaisesta

ja neljasta suomalaisesta tytar- tai osakkuusyhtiosta.

Cencorpin ylintd pdatoksentekovaltaa kayttavat toimielimet ovat yhtiokokous, hallitus

ja toimitusjohtaja.

CENCORP r.




2. Yhtiokokous

|

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana pdivana kesdkuun loppuun mennessa.
Ylimadrdinen yhtiokokous pidetdadn, milloin hallitus katsoo sen tarpeelliseksi tai se muuten lain mukaan on
pidettava. Yhtiokokous pidetdan yhtion kotipaikassa Lohjalla, Virkkalassa tai hallituksen niin paattaessa

Helsingissa.

Kutsu yhtickokoukseen on julkaistava aikaisintaan kaksi kalenterikuukautta ja viimeistdan seitseméantoista paivaa ennen

yhtiokokousta yhdessa suomenkielisessa hallituksen madradmassa valtakunnallisessa pdivdlehdessa. Lisdksi kutsu

julkistetaan pérssitiedotteena ja asetetaan nahtavaksi yhtion Internet-sivuille.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdva:

tilinpdatos, joka kasittda tuloslaskelman, taseen sekd konsernituloslaskelman ja -taseen ja
toimintakertomuksen

tilintarkastuskertomus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on paatettava:

tuloslaskelman ja taseen sekd konsernituloslaskelman ja —taseen vahvistamisesta
toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto tai tappio antaa aihetta
vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle

hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkiosta

hallituksen jasenten lukuméadarasta

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on valittava:

hallituksen jasenet

tilintarkastaja

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on lisdksi kdsiteltdva:

muut kokouskutsussa mainitut asiat.
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3. Hallitus

3.1. Tehtédvit ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd. Hallitus

valvoo yhtion toimintaa ja johtamista sekd pdattaa merkittavat yhtion strategiaa, organisaatiota,
rahoitusta ja investointeja koskevat asiat. Hallituksen tehtdvat ja vastuu maaraytyvat
ensisijaisesti yhtidjdrjestyksen ja Suomen osakeyhtidlain mukaisesti. Hallitus vahvistaa
vuosittain tyojdrjestyksen, johon on kirjattu hallituksen kokouskaytanto seka hallituksen
tehtadvat. Cencorp -konsernin lakiasiainjohtaja toimii hallituksen kokouksissa sihteerina.

Lisdksi hallituksen kokouksissa ovat ldsnd yhtion toimitusjohtaja ja talouskohtaja.

Hallituksen tehtdavana on tydjdrjestyksen mukaan:
° Vastata osakeyhtiolaissa, yhtijdrjestyksessa tai muualla
hallitukselle velvoittavasti sdddetyistd tehtdvista
Hyvdksyad yhtion strategia ja pddmadrat
Hyvdksyd yhtion arvot ja eettiset periaatteet
Hyvéaksyd yhtion johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne
Hyvadksyd toimintasuunnitelma ja sen olennaiset muutokset
Hyvdksya yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytannot ja valvoa niiden noudattamista
Hyvadksyd osavuosikatsaukset, tilinpddtds ja toimintakertomus
Vastata rahoitusmarkkinan ohjausinformaatioon liittyvdsta tiedottamisesta
Hyvéaksya yhtion rahoituspolitiikka
Vastata yhtion arvon kehittymisestd ja maaritelld yhtion osinkopolitiikka
Hyvdksya yritys- ja liilketoimintaostot ja -myynnit sekd merkittdvat yksittdiset investoinnit
ja vastuusitoumukset
Hyvédksyad yhtion kannustejdrjestelma ja -politiikka
Nimittdd ja vapauttaa tehtdvistddn yhtion toimitusjohtaja
sekd paattdd hanen sopimusehdoistaan ja palkkioistaan
Paattaa toimitusjohtajan sijaisen nimittdmisesta
Paattaa konsernirakenteen muuttamisesta
Vastata yhtion Corporate Governance -menettelyiden
kehittdmisestd
Arvioida vuosittain hallituksen omaa toimintaa

Arvioida toimitusjohtajan toimintaa ja antaa palautetta
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Cencorpin hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan véhintdaan kolme ja enintdan kuusi varsinaista
jasentd. Hallituksen jasenet valitsee yhtiokokous toimikaudeksi kerrallaan. Toimikausi alkaa valinnan
suorittaneen yhtickokouksen pdatyttyd ja paattyy valintaa ensiksi seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
paatyttyd. Yhtiojarjestyksessa ei ole rajoitettu yhtickokouksen valtaa asettaa jasenia hallitukseen.
Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan ja on pdaatosvaltainen, kun

enemman kuin puolet sen jdsenistd on ldsna.

3.2. Hallituksen jasenet

Cencorpin hallitukseen kuuluu télld hetkelld nelja jasentd: Jorma Kielenniva (puheenjohtaja), Markku

Jokela (varapuheenjohtaja), Jan-Erik Stenman (jasen) ja Petri Vaino6la (jasen).

Hallituksen jdsenten osake- ja optio-omistukset
Kielenniva, Jorma

Hallituksen puheenjohtaja

81,857 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

Jokela, Markku
Hallituksen jasen
8,607,757 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

V&inola, Petri
Hallituksen jdsen, toimitusjohtaja, Cencorp Oyj
105,857 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

Jan-Erik Stenman
Hallituksen jasen
ei osakkeita

107,000 optio-oikeutta 2004

Cencorp Oyij:n hallitus on arvioinut jdsentensa riippumattomuuden. Jorma Kielenniva on arvioitu

riippumattomiksi yhtidstd ja sen merkittavista omistajista.
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3.3. Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot paattaa yhtiokokous. Vuonna 2005

hallituksen jasenille maksetaan 350 euroa kuukaudessa, puheenjohtajalle 700 euroa

kuukaudessa seka liséksi kokouspalkkiona 170 euroa kunkin kokouksen osalta, jossa

hallituksen jasen on ollut ldasna.

Vuonna 2005 Cencorp Oyj:n hallitus kokoontui 20 kertaa. Hallituksen jasenten

keskimddrdinen osallistumisprosentti kokouksiin oli n. 95%.

3.4. Hallituksen valiokunnat
3.4.1. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus on nimennyt keskuudestaan nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan, joka kasittelee yhtion
ylimpdén johtoon kuuluvien henkildiden palkkausta ja etuisuuksia, etsii hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita ja valmistelee yhtiokokoukselle seuraavan kauden hallituksen kokoonpanoon
ja palkkioihin liittyvat esitykset. Valiokunnan tehtdvana on lisdksi arvioida yhtion palkitsemis- ja

kannustejdrjestelmaa ja sen kehittamista.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan toimikausi on sama kuin hallituksen toimikausi. Valiokuntaan

kuuluvat vuonna 2005

Markku Jokela ja Jorma Kielenniva, joka toimii valiokunnan puheenjohtajana.

3.4.2 Tarkastusvaliokunta
Yhtion hallitus ei ole perustanut erillistd tarkastusvaliokuntaa, koska yhtion lilketoiminnan laajuus
ei edellytd taloudellista raportointia ja valvontaa koskevien asioiden valmistelua koko hallitusta

pienemmadssa kokoonpanossa.




4. Toimitusjohtaja ja muu johto
4.1. Toimitusjohtaja

Cencorpin toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtajan tehtdavana on hoitaa yhtion
juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madardysten seka osakeyhtidlain

mukaisesti.

Yhtion toimitusjohtajana toimii Petri Vdinola. Hallitus pdattaa toimitusjohtajan

toimisuhteen ehdoista kirjallisissa sopimuksissa. Yhtion toimitusjohtajan:

o irtisanomisaika ja -palkka ovat yhtion irtisanoessa 6 kuukautta. Jos Cencorp

irtisanoo tdmadn Sopimuksen siitd syystd, ettd Toimitusjohtaja ei ole saavuttanut hallituksen hanelle
asettamia tavoitteita, maksetaan Toimitusjohtajalle kuuden (6) kuukauden bruttopalkkaa vastaava
kertakorvaus irtisanomisajan paatyttyd. Jos Cencorp irtisanoo tdman Sopimuksen, vaikka Toimitusjohtaja
on saavuttanut hallituksen hanelle asettamat tavoitteet, maksetaan Toimitusjohtajalle kahdentoista (12)
kuukauden bruttopalkkaa vastaava kertakorvaus irtisanomisajan paatyttyd. Kertakorvaus on palkkatuloa

ja siitd pidatetddn verot ja muut palkkatuloon liittyvat maksut.

o Toimitusjohtajan irtisanoessa irtisanomisaika on 6 kk

o sopimuskausi paattyy 30.4.2010

° eldke maaraytyy Tyontekijan Elakelain mukaan. Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya
eldkkeelle taytettyddn 60 vuotta
palkka on 10.020 euroa kuukaudessa

4.2. Johtoryhma

Konsernin johtoryhmd avustaa toimitusjohtajaa yhtion operatiivisessa johtamisessa, valmistelee
hallituksen ja toimitusjohtajan kéasiteltavid asioita seka suunnittelee ja valvoo liiketoimintayksikdiden
toimintaa. Konsernin johtoryhma kokoontuu tarvittaessa, vahintdaan kuitenkin kaksi kertaa kuukaudessa.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja. Johtoryhmén jasenten palkitsemisperiaatteista
paattad yhtion hallitus. Palkitsemisjdrjestelma muodostuu kuukausipalkasta, osakeomistuksesta, optio-

oikeuksista ja tuloksen mukaan madraytyvastd vuosibonuksesta.

Cencorpin johtoryhméaan kuuluvat toimitusjohtajan lisaksi:
lakiasianjohtaja Ville Parpola

myynti- ja markkinointijohtaja Marko Liimatainen
talousjohtaja Olli-Pekka Juhantila

tuotanto- ja kehitysjohtaja Pekka Valimaki
toimitusjohtaja, Singulase, Jouni Suutarinen
markkinointijohtaja Carl-Johan Brandt

Cencorp USA, Veli-Olavi Kataja
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Johtoryhman jasenten osake- ja optio-omistukset
Kielenniva, Jorma, hallituksen puheenjohtaja

81,857 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

Jokela, Markku, hallituksen jasen
8,607,757 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

Vdinola, Petri, hallituksen jasen, toimitusjohtaja, Cencorp Oyj
105,857 osaketta

107,000 optio-oikeutta 2004

Jan-Erik Stenman, hallituksen jasen, ei osakkeita

107,000 optio-oikeutta 2004

5. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus

Ylin vastuu kirjanpidosta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu Cencorpin hallitukselle. Hallitus vastaa
sisdisestd valvonnasta, ja toimitusjohtaja huolehtii valvonnan kdytannon jdrjestamisestd ja valvonnan
toimivuuden seurannasta. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin kattavan
raportointi- ja ennustejdrjestelmdn avulla. Toteumatietoja seurataan kuukausittain liiketoiminta-
alueittain ja tytdryhtiittdin. Tiedot kattavat mm. liikkevaihdon ja tuloksen, tilauskannan, myyntisaatavat
ja kassavirtaennusteen. Eteenpdin ennustettava jakso on aina vahintaan kolmen kuukauden pituinen.
Toimitusjohtaja toimittaa hallituksen ja johtoryhméan kokouksiin kuukausittaisiin raportteihin

perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja kehityksesta.

Osana valvontajdrjestelmdd Cencorpissa on vahvistettu konsernin riskienhallintaperiaatteet.
Riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan, ettd liiketoimintaan vaikuttavat olennaiset riskit
tunnistetaan ja ettéd niitd seurataan tarkoituksenmukaisesti. Yhtion liiketoiminta- ja rahoitusriskeja
hallinnoidaan keskitetysti konsernin talous ja laki yksikdista ja riskeistd raportoidaan tarvittaessa
konsernin hallitukselle. Liiketoiminnasta aiheutuvat omaisuus-, tyturvallisuus- ja vastuuvahinkoriskit

on suojattu asianmukaisin vakuutuksin.

Yhtion sisdinen tarkastus toimii yhteistydssa konsernin taloushallinnon ja tilintarkastajien kanssa.

Toiminto tekee sdannéllista tarkastusta eri lilketoimintayksikdissa ja tytaryhticissa.




6. Sisdpiirihallinto

Cencorpilla on kdytdssa sisdpiirisddnnét, jotka vastaavat Helsingin P&rssin, Keskuskauppakamarin ja
Tydnantajain Keskusliiton hyvdaksymda sisdpiiriohjetta. Sisdpiirisddnnot kieltdvat sisapiirildisten, heiddn
holhottavien ja maardysvallassa olevien yhteisdiden kaupankaynnin yhtion osakkeilla ja optioilla 14

vuorokauden ajan ennen tulosjulkistusta (ns. suljettu ikkuna).

Yhtion sisdpiiriin kuuluvat lain mukaisesti hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, tilintarkastajat ja
tilintarkastusyhteison pddvastuullinen tilintarkastaja. Lisdksi pysyvdan sisdpiiriin kuuluvat maarattyina
sisdpiirildisind johtoryhman jasenet, nimetyt henkildt konsernin talous- ja muusta hallinnosta. Henkil6t,
jotka osallistuvat yrityskauppoihin tai muihin yhtién osakkeiden arvonmuodostukseen vaikuttaviin
hankkeisiin, kuuluvat yhtion hankekohtaiseen sisdpiiriin ja heitd koskee tilapdinen kaupankayntikielto.

Yhtion sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa konsernin lakiasiainjohtaja.

7. Tilintarkastus

Lakisdateisen tilintarkastuksen pddasiallisena tehtdvanad on todentaa, ettad tilinpdatos antaa oikeat ja
riittdvat tiedot konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilikaudelta. Taman lisdksi tilintarkastajat
raportoivat hallitukselle hallinnon ja toimintojen juoksevasta tarkastuksesta. Hallituksen ehdotus
tilintarkastajaksi ilmoitetaan yhtickokouskutsussa.Yhtion tilintarkastajana toimii talla hetkelld KHT-

yhteisd KPMG Oy Ab, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Sune Almqyvist.

Vuonna 2005 tilintarkastajalle tilintarkastuksesta maksettujen palkkioiden maara oli 67 069,47 euroa.

Taman lisdksi tilintarkastajalle maksettiin konsultointipalkkioita 9 404,97 euroa.

8. Tiedottaminen

Cencorpin sijoittajaviestinndn tehtdavana on tuoda markkinoille luotettavaa, ldpindkyvaa ja ajantasaista

tietoa yhtion toiminnasta, jotta osakkeenomistajat voivat arvioida yhtiotd ja tehdd omistustaan koskevia
paatoksid. Yhtio julkistaa Internet-sivuillaan kaikki porssitiedotteensa ja muut listayhtion
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Yhtio julkistaa
verkkovuosikertomuksensa Internet-sivuillaan, jossa se on kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti. Myds yhtidn hallintoperiaatteet (Corporate Governance Statement) ovat nahtdvilld yhtion

Internet-sivuilla.

9. Yhtidjarjestys

Yhtion yhtijdrjestyksen 15§ sisdltdd lunastuslausekkeen
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